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YƻƳ ōƛƴƴŜƴ ōƛƧ  CǳǘǳǊŀ ½ƻǊƎ  
²ƛƧ ōƛŜŘŜƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ǿƻƻƴƻƳƎŜǾƛƴƎ ǿŀŀǊ ƻƴȊŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƴƛŜǘ  

ŀƭƭŜŜƴ ȊƻǊƎ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ƳŀŀǊ ǿŀŀǊ ȊƛƧ ƻƻƪ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪ ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ 

Ŝƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ŜǊǾŀǊŜƴΦ .ƛƧ ƻƴǎ ǾƻŜƭǘ ƘŜǘ Ȋƻŀƭǎ ǘƘǳƛǎΥ ǾŜƛƭƛƎ Ŝƴ  

ǾŜǊǘǊƻǳǿŘΦ   

 

hƴȊŜ ǾƛǎƛŜ ƻǇ ȊƻǊƎ  

±ŜŜƭ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ȊŜƭŦΣ ƳŀŀǊ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ǿƻƴŜƴ 

ōƛŜŘǘ Ǿŀŀƪ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƘŜǘ ŎƻƳŦƻǊǘ Ŝƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƭŜǾŜƴ Řŀǘ ǿŜƴǎŜƭƛƧƪ ƛǎΦ 

/ƻƳŦƻǊǘΣ ǿŜƭȊƛƧƴ Ŝƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƭŜǾŜƴ ǎǘŀŀǘ ōƛƧ ŘŜ CǳǘǳǊŀ ½ƻǊƎ ŀƭǝƧŘ  

ǾƻƻǊƻǇΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ȊƻǊƎ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ƻƻƪ ȊŜƭŦǊŜŘȊŀŀƳƘŜƛŘΣ ǎƻŎƛŀŀƭ 

ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ Ȋƻ ƭŀƴƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǊŜƎƛŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴ ƭŜǾŜƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭ 

ǎǘŀŀƴΦ ¦ ōŜƴǘ ǳƴƛŜƪΣ ǳ ōŜǇŀŀƭǘ ŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎΣ ǳ ƘŜŜƊ ŘŜ ǊŜƎƛŜΣ ǳǿ ǊƛǘƳŜ ƛǎ  

ƭŜƛŘŜƴŘ Ŝƴ ǳǿ ǿŜƭȊƛƧƴ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊƻǇΦ ²ŀŀǊ ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎΣ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ  

ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƴƻŘƛƎ ƛǎΣ ǎǘŀŀƴ ǿƛƧ ǾƻƻǊ ǳ ƪƭŀŀǊΦ  

 

{ŀƳŜƴ ǾƻƻǊ ǳǿ ǿŜƭȊƛƧƴ  

{ŀƳŜƴ ƳŜǘ ǳǿ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴŜǘǿŜǊƪΣ ŀƭǎ ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ȊƻǊƎΣ  

ŘǊŀƎŜƴ ǿƛƧ ōƛƧ ŀŀƴ ǳǿ ǿŜƭȊƛƧƴ Ŝƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƭŜǾŜƴΦ aŜǘ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƭƻŎŀǝŜǎ 

ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ƻǾŜǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ ōƛŜŘŜƴ ǿƛƧ ǿƻƴŜƴΣ ǿŜƭȊƛƧƴ Ŝƴ ȊƻǊƎ ŀŀƴ  

ƻǳŘŜǊŜƴΦ hƴȊŜ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ǿƻƻƴȊƻǊƎǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ōƛŜŘŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ 

ŀŀƴ ƳŀȄƛƳŀŀƭ мт ǘƻǘ но ōŜǿƻƴŜǊǎΦ ±ƻƻǊŀƭ ƛƴ όƪƭŜƛƴŜύ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƪŜǊƴŜƴ 

ƛƴ ŘŜ ƴŀōƛƧƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ǿƻƻƴƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƻǳŘŜǊŜƴΦ   

 

hƴȊŜ ōŜǿƻƴŜǊōŜƭƻƊŜƴ  

²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ƻƴȊŜ ǾƛǎƛŜ ǾŜǊǘŀŀƭŘ ƴŀŀǊ мл ōŜǿƻƴŜǊōŜƭƻƊŜƴΦ 9ƭƪŜ ŘŀƎ ǿƛƭƭŜƴ ǿƛƧ 

ŘŜȊŜ ƳŜǘ ƻƴǎ ǘŜŀƳ Ŝƴ ƳŜǘ ǳǿ ƴŀŀǎǘŜƴ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴŜǘǿŜǊƪ ǾƻƻǊ ǳ  

ǿŀŀǊƳŀƪŜƴΦ Lƴ ŘŜȊŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ƭŜŜǎǘ ǳ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜȊŜ ōŜƭƻƊŜƴΦ ²ƛƧ ȊƻǊƎŜƴ 

ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜȊŜ ōŜǿƻƴŜǊōŜƭƻƊŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜƭ ǾŜǊŀƴƪŜǊŘ ȊƛƧƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ƳŀƴƛŜǊ 

Ǿŀƴ ǿŜǊƪŜƴΦ 5ƛǘ ŘƻŜƴ ǿŜ ŘƻƻǊ ŘŜȊŜ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƳŜǘ ǳ ǘŜ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ Ŝƴ ȊŜ 

ǘŜǊǳƎ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƪƻƳŜƴ ƛƴ ƻƴǎ ǘŜŀƳƻǾŜǊƭŜƎΦ 5ŀƎŜƭƛƧƪǎ ǎǇŀƴƴŜƴ ǿƛƧ ƻƴǎ ƛƴ ƻƳ ŀƭ 

ŘŜȊŜ ōŜƭƻƊŜƴ ǿŀŀǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ȊŜ ǾƻƻǊ ǳ Ŝƴ ǳǿ ƴŀŀǎǘŜƴ ƛƴƘƻǳŘ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ 

aƻŎƘǘ ǳ ŘŜǎƻƴŘŀƴƪǎ ŜǊǾŀǊŜƴ Řŀǘ ǿƛƧ ƻƴȊŜ ōŜƭƻƊŜƴ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƴŀƪƻƳŜƴΣ 

Řŀƴ ƘƻǊŜƴ ǿƛƧ Řŀǘ ƎǊŀŀƎ Ǿŀƴ ǳΦ ²ƛƧ ȊƛŜƴ Řƛǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƪŀƴǎ ƻƳ ƻƴǎ ǘŜ  

ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ  




